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I.  Wiadomosci ogdlne

Tunezja lezy w Afryce pdéinocnej nad Morzem Srédziemnym (dostep do morza 1300 km) i zajmuje
powierzchnie 163,6 tys. km. kwadratowych (okoto potowa powierzchni Polski).

Granice/ Algieria (965km), Libia (459 km).

Klimat/ na pétnocy kraju podzwrotnikowy, srédziemnomorski, z tagodnymi, deszczowymi zimami i
gorgcymi latami; na potudniu suchy, zwrotnikowy.

Ludnos¢ — 10,2 miliona, jezyk — arabski (urzedowy) i francuski. Natomiast: angielski, niemiecki,
wioski- znane sg w bardzo matym kregu ludzi badz w nielicznych osrodkach biznesowych.

Ustrdj polityczny — republika, system prezydencki, podziat administracyjny — 24 guwernoraty

Stolica: Tunis, ktéry wraz z miejscowosciami przylegtymi - Ariang i Ben Arous stanowi tzw Wielki
Tunis

Pienigdz — dinar tunezyjski (TND) dzielony na 1000 milimoéw, miary — metr, kilometr, wagi — gram,
kilogram, tona (w sprzedazy detalicznej niekiedy uzywane tradycyjne arabskie), czas -
Srodkowoeuropejski, réwny czasowi w Polsce.

Godziny pracy biur — 8.30-12.00 i 14.00-18.00, bankéw — 8.30-11.00 i 14.00-16.00, sklepoéw — 9.00-
18.00 (niekiedy do 22.00), w miesigcu Ramadan (ruchomy wzgledem naszego kalendarza) 9.00-
15.00. Tydzien pracy odpowiadajacy europejskiemu — niedziela wolna.

Swieta wolne w Tunezji:

1 stycznia — Nowy Rok

20 marca - Swieto niepodlegtosci
21 marca - Swieto miodziezy

9 kwiecien - Swieto Meczennikéw
1 maja - Swieto Pracy

25 lipca - Swieto Republiki

13 sierpnia - Swieto kobiet

7 listopada - Swieto Narodowe

Swieta islamskie:

Nowy Rok islamski
Aid-el-Fitr (2 dni)
Aid-el-Kebir (2 dni)
Mouled (1dzien)



Wszystkie Swieta islamskie sg ruchome

Najczesciej uzywane jezyki obce — francuski (niemal powszechnie), w mniejszym stopniu wioski i
angielski

Transport — drogowy, kolejowy, morski i lotniczy (wewnatrz kraju), morski i lotniczy (w kontaktach z
Europq), faczno$¢ — telefonia stacjonarna i dwie sieci GSM (Tunisie Telecom i Tunisiana), telefony
alarmowe — 197 (policja), 190 (pogotowie ratunkowe), 198 (straz pozarna)

Przynaleznos¢ do miedzynarodowych organizacji politycznych i gospodarczych

Tunezja jest cztonkiem: ONZ, Ligi Panstw Arabskich, Unii Afrykanskiej (sukcesorki Organizaciji
Jednosci Afryki), jest cztonkiem GATT i jest cztonkiem zatozycielem Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO). Nalezy réwniez do UMA — Unii Arabskiego Maghrebu, Swiatowej Organizacji Celnej,
Miedzynarodowej Organizacji Frankofonii, COMESSA - Wspdlnoty Panstw Sahelu i Sahary, CEEAO -
Wspolnoty Ekonomicznej Panstw Afryki Zachodnie;.

Il. Gospodarka Tuneziji.

Posiadane ztoza naturalne: ropa naftowa, gaz ziemny, fosforyty, rudy zelaza, otéw, sdl, cynk.

Bilans energetyczny kraju:

Tunezja, w odréznieniu do swoich sgsiadéw Libii i Algierii jest importerem paliw netto. W 2006r.
tunezyjska konsumpcja krajowa energii wynosita 7,4 min ton ekwiwalentu ropy naftowej ( toe ).
Zuzycie energii na gtowe mieszkanca Tunezji jest niskie i wynosi jedynie 0,8 toe . Dla poréwnania
wskaznik ten dla USA wynosi 6 toe, a dla Francji 3 toe na gtowe mieszkanca.

W tunezyjskiej konsumpciji energii dominujg paliwa ropopochodne i gaz naturalny — z udziatami
odpowiednio 50% i 47%. Na pozostate paliwa to jest: koks, wegiel, energia stoneczna, wiatrowa i
inne - przypada 3 % konsumpcji (zmienia sie to na korzy$¢ energii stonecznej) Srednioroczny wzrost
konsumpcji paliw w Tunezji szacowany jest na 3-4%. Konsumpcja gazu naturalnego rosnie szybciej
niz pozostatych paliw. Srednioroczny wzrost konsumpcji gazu naturalnego szacowany jest bowiem na
4-5% podczas gdy ropopochodnych na 2-3%. Udziat najwiekszego konsumenta energii - to jest
przemystu w 2006r. wynosit 36%. Struktura konsumowanej przez niego energii finalnej to: 36% olej
napedowy, 25% gaz naturalny ( LNG), 21% elekirycznosé, 12% olej napedowy, 4% gaz z ropy
naftowej ( LPG), 1% koks i 1% nafta. Energia elektryczna w ponad 90% wytwarzana jest na bazie
gazu naturalnego.

Produkcja sektora energetycznego Tunezji stanowi ekwiwalent 6,5 min toe z czego 3,3 min toe - to
ropa naftowa, 2,5 min toe - gaz naturalny a 0,7 min toe - elektryczno$¢.

Zasoby energetyczne Tunezji to ropa i gaz ziemny. Wykorzystanie energii ze Zzrédet odnawialnych
takich jak: energia wodna, stoneczna i wiatrowa jest jeszcze stosunkowo nieznaczne. Ocenia sie, ze
produkcja krajowa pokrywa obecnie jedynie 46% zapotrzebowania energetycznego kraju. Najwyzszy
wskaznik pokrycia zapotrzebowania produkcjg lokalng ze wskaznikiem 75% charakteryzuje gaz
naturalny. Przeszlo 50% zapotrzebowania na energie Tunezja uzupetnia  importem. Tunezyjski
import paliw w latach 2003 - 2006 wynosit odpowiednio 1,1 mid. USD, 1,3 mid. USD i 1,7 mld. USD
i 2,1 mld USD. Ocenia sie, ze w srednim okresie czasu, ujemne dla Tunezji, saldo obrotow z
zagranicg paliwami bedzie sie pogtebiac. W 2010 r. wynies¢ ma ono 8 min toe. Stanowi¢ ono bedzie
istothg pozycje w wydatkach importowych kraju.

Majac na uwadze powyzsze, podjeto szereg decyzji i dziatah majacych na celu zminimalizowanie
negatywnych skutkéw rosngcych wydatkéw zwigzanych z pozyskiwania paliw. Sg one okreslone w
trzyletnim programie nowej strategii energetycznej Tunezji na lata 2005-2008 oraz w Xl Planie
Rozwoju Gospodarczego Tunezji na lata 2007-2011. Zaktadajg one:

e racjonalizacje konsumpcji energii

e intensyfikacje = poszukiwah  geologicznych  rodzimych  zléz  surowcow
energetycznych

e zwiekszenie potencjatu rafinerii i rozbudowe sieci przesytowej

e zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego przez zapewnienie dostaw
surowcow energetycznych z importu poprzez zawarcie w tym zakresie umow i
kontraktow wieloletnich oraz rozbudowe potencjat sktadowego strategicznych
zapasow paliw

e uruchomienie programéw rzadowych i linii kredytowych w bankach, celem
promowania inwestycji w Zrédta energii odnawialnej (gtéwnie energii stonecznej).



W trakcie negocjacji jest obecnie projekt budowy dodatkowego gazociagu z Libii. W fazie wstepnych
dyskusiji i rozwazan jest réwniez budowa w Tunezji elektrowni atomowe;.

Wiekszos¢ przedsiewzie¢ w sektorze energetycznym Tunezji realizowana jest i bedzie drogg
przetargéw. Informacje w tej sprawie umieszczane sg systematycznie na stronie internetowej
Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Tunisie (www.pologne.intl.tn) oraz w Portalu
Promocji Eksportu (www.exporter.gov.pl).

Ze wzgledu na bardzo korzystne warunki klimatyczne i koniecznos¢ oszczedno$ci energii, Tunezja
postawita na opracowanie programoéw energooszczednych i wykorzystanie energii odnawialnej
(energies renouvelables).

Wykorzystanie energii ze zrédet odnawialnych w Tunezji (energia wodna, stoneczna i wiatrowa ) jest
niewielkie, a mozliwosci ogromne, szczegdlnie jesli chodzi o energie stoneczng. Prasa poswieca temu
zagadnieniu bardzo duzo miejsca.

Liczne programy rzadowe oraz korzystne linie kredytowe czotowych bankéw tunezyjskich promujg
aktywnie inwestycje w sektorze energii odnawialnej.

W programy rzadowe promowania inwestycji w sektor ,energie renouvelable” wigczony zostat m.in.
potentat panstwowy STEG (panstwowa spotka elektrycznosci i gazu) oraz jeden z najwigekszych
bankéw w Tunezji- Attijari Bank, ktérego jednym z gtéwnych udzialowcéw jest hiszpanski bank
SANTANDER.

Poprzez liczne programy korzystnych, preferencyjnych kredytéw, Tunezja pragnie rozwijaé sektor
energetyczny wiasnie poprzez energie odnawialna.

O ile w 2004 r. Tunezja posiadata 120 tys. m. kw. kolektoréw stonecznych np. Grecja posiada 10-
krotnie wiecej takich kolektorow), o tyle w 2009 r. planuje sie osiagniecie liczby 500 tys. m.
kwadratowych tych kolektorow.

Panstwo tunezyjskie, promujac tego rodzaju inwestycje odwotuje sie do ,kieszeni” swych obywateli,
ale réwniez do poczucia patriotyzmu (zainstalowanie 1 metra kwadratowego takiego kolektora to
uchronienie srodowiska przed emisja 350 kg gazu CO2/rocznie).

Np. w rejonie Kairouan (duchowa stolica Tunezji), w ciagu niespetna dwoch lat, ponad 500 rodzin
zainwestowato w zakup kolektoréw stonecznych. Modne i ekonomicznie korzystne w Tunezji jest
instalowanie kolektoréw stonecznych do ogrzewania wody w basenach kapielowych.

WPHI Tunis, biorgc udziat w targach w Tunezji w latach 2005-2006 (stoisko informacyjne Ambasady
RP w Tunisie) zebrat informacje od firm tunezyjskich poszukujacych eksporteréw urzadzen do
pozyskiwania energii stonecznej z Polski.

Zapytania takie zostaty wstawione przez placéwke do Portalu Promocji Eksportu Ministerstwa
Gospodarki/PAIIZ  (www.exporter.gov.pl) oraz na strone internetowg WPHI Tunis.
(www.pologne.intl.tn).  Zapytania takie byly przesytane roéwniez do izb gospodarczych oraz
bezposrednio do producentéw/eksporteréw takich urzadzen.

WPHI Tunis zacheca firmy polskie do oferowania urzadzen-kolektoréw stonecznych na rynek
tunezyjski oraz do brania bezposredniego udziatu w targach budownictwa oraz w targach zwigzanych
Z energia i elektrycznoscig (ogromna dynamika rozwoju tych sektoréw).

I1l. Ocena biezacej sytuacji gospodarczej Tunezji i perspektywy

Rok 2006 byt rokiem ponownego przyspieszenia wzrostu gospodarczego Tunezji (5,3% w stosunku
do 4,2% w roku 2005). Na tle koniunktury Swiatowej Tunezja prezentuje sie korzystnie (wzrost
gospodarczy na swiecie - ok. 5%, w krajach UE - ponizej tej Sredniej, natomiast w krajach emerging
markets - wzrost PKB przekracza 5%).

Nastapit okoto 3% wzrost produkcji przemystowej (ok. 30 % PKB) a wyniki rolnictwa (12,3% PKB)
byty nieco lepsze niz w roku ubiegtym (wzrost o 2,5%). Zanotowano spadek produkcji w sektorze
widkienniczo-odziezowym (ok. 28% PIB) o 3%, jako skutek silnej konkurencji tkanin i odziezy z Azji.
W 2006 r. Tunezja pozostaje drugim eksporterem oliwy z oliwek i czwartym producentem na $wiecie
w tym wzgledzie. Produkt krajowy brutto Tunezji wyniost prawie 41 mid TND.

Wysokg dynamikg wzrostu charakteryzowaty sie ustugi, w tym szczegdlnie telekomunikacja, transport
i turystyka. Jesli chodzi o sektor turystyki (blisko 6% PKB), ilos¢ turystéw zwiekszyta sie o 2,7%



(liczba 6,6 miliona turystow) a o 6,3% wzrosty wptywy z turystyki. Wpltywy z turystyki za 2006
osiggnety 2,7 mid dinaréw (1,7 mid EUR).

Na czele krajow najczesciej odwiedzajacych Tunezje sa: Francja, Libia i Algieria.

Najwiekszy procentowy wzrost turystow zanotowano z: Rumuni, Rosji, Chin, Japonii, Turcji

i z Polski. Najwiekszy spadek turystow zanotowano z takich krajéw jak: Malta, Niemcy, Wegry,
Stowacja i Hiszpania.

Wyzsza niz w 2005r. byta wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych (2004r. — 640 min USD,
2005r.- 720 min USD, 2006r. — 1mld USD). Uwzgledniajac ponadto prywatyzacje Tunisie Telecom
(2,25 mld USD za 35% akgcji) i Banque du Sud (80 min USD) warto$¢ ta wyniosta w 2006 r prawie 3,5
mld USD. Wzrost w tym wzgledzie byt wiec bardzo znaczny.

Dzieki racjonalnej polityce gospodarczej, Tunezja pozostaje w stanie makroekonomicznej réwnowagi.
Potwierdzajg to: dos¢ niska i kontrolowana inflacja (4,2%), stabilny kurs dinara, bezpieczny, niewielki
poziom deficytu budzetowego (3,2%), rosngce rezerwy dewizowe (8,4 mld USD, pokrycie na 160 dni
importu).

Stabosciami gospodarki tunezyjskiej sa: wysokie i w zasadzie niemalejgce bezrobocie (wedtug
oficjalnych danych na poziomie 14,2 %, wedtug MFI — ok. 20%) rosnace zadtuzenie przedsiebiorstw i
ludnosci, niepokojaco wysoki dtug publiczny, jak réwniez wysoki i rosngcy udziat w budzecie panstwa
wydatkow sztywnych. Istotne niedostatki wystepujg réwniez w tunezyjskim systemie rzadzenia.
Wyraza sie to w wysokiej centralizacji, braku przejrzystosci podejmowania decyzji, stabo jeszcze
rozwinietym systemie bankowym, nadmiernym zadtuzeniu firm i ludnosci w bankach. Mimo tych
stabosci, mozliwosci adaptacyjne gospodarki okazaly sie dotychczas wystarczajgce do
przezwyciezenia wptywu negatywnych czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych takich jak: kryzys w
turystyce, skokowy wzrost cen ropy naftowej na rynkach miedzynarodowych oraz susza lat 2001-
2003. Powyzsze potwierdzaja wysokie, jedne z najkorzystniejszych wsréd krajéw afrykanskich,
notowania Tunezji w zakresie ryzyka handlowego, inwestycyjnego, oraz sptaty dlugu zagranicznego.
Nie kwestionowane sg pozytywne efekty dywersyfikacji gospodarki, rozw¢j infrastruktury (budowa
autostrad) oraz osiaggniecia socjalne (wzrost stopy zyciowej, rosngca srednia wieku ludnosci, ochrona
zdrowia, powszechne szkolnictwo). Bez wiekszych zaktocen realizowana jest liberalizacja wymiany
towarowej zgodnie z Umowg Stowarzyszeniowg z UE i porozumieniami WTO. Jednakze od dwéch lat
widoczne sg obawy i wstrzemiezliwos¢ wiadz tunezyskich w podejmowani decyzji reformujgcych
gruntownie gospodarke.

Powyzsza opinie potwierdzajg instytucje miedzynarodowe takie jak MFI, BS, Forum Davos oraz
wyspecjalizowane instytucje rankingowe. Uwaga ta odnosi sie zaréwno do oceny ryzyka
inwestycyjnego, handlowego oraz sptaty zadluzenia zagranicznego. Oceny te sa jednymi
z najlepszych na kontynencie afrykanskim i bliskie notowaniom gospodarki polskiej. Tunezja uwazana
jest réwniez za ,tygrysa basenu Morza Srédziemnego’.

Forum Davos przyznato Tunezji pierwsze miejsce wsrdd krajow Afryki i Bliskiego Wschodu
w zakresie konkurencyjnosci i 30-te na Swiecie w tym wzgledzie. Tunezja wyprzedzita pod tym
wzgledem takie kraje jak: Portugalia, Malta, Stowacja, Wtochy i Grecja. Inne kraje
Maghrebu i tego rejonu sg daleko za Tunezjg ( Maroko- 70), (Algieria —76) i Egipt —82.

Notowania znanych agenciji ratingowych sg zblizone do notowan Polski.

Dlatego tez, w ostatnim okresie odnotowano fakt wejscia z produkcjg do Tunezji takich firm jak:
Henkel, Benetton, Aubade (sektor tekstylny), Cahors (urzadzenia elektryczne niskich napie¢) i
innych firm, np. z Emiratow Arabskich.

Tunezja jest leaderem gospodarczym nie tylko wsrdd krajéw Wielkiego Maghrebu ale takze wsréd
krajow kontynentu afrykanskiego.
Udzielono w ostatnim czasie kilku koncesji na poszukiwania surowcéw (ropa, gaz, mineraty).

Wokot budowanego nowego, najwiekszego w tym regionie lotniska miedzynarodowego ENFIDHA
(ok. 100 km na potudnie od Tunisu, przy autostradzie do Sousse) powstaje specjalna strefa
ekonomiczna, cieszaca sie duzym zainteresowaniem wsrdd inwestorow zagranicznych.

Po wielomiesiecznych negocjacjach z Emiratami Arabskimi, kraj ten zainwestuje ok. 14 mid USD w
osuszenie i zagospodarowanie potudniowej czesci jeziora tuniskiego. W miejsce portu handlowego
powstanie, w ciggu najblizszych kilkunastu lat, nowa dzielnica Tunisu. Bedzie to kompleks
mieszkalny, ale nie zabraknie komplekséw wypoczynkowo- rekreacyjnych i konferencyjnych.



Liczy sie na dalszy rozwdj wielu sektorow gospodarki i powstanie nowych miejsc pracy ( ok. 150-200
tys.).

Jeden z dwdch najwiekszych osrodkéw gospodarczych- bogaty region Sfax, w najblizszych kilkunastu
latach przewiduje réwniez duzy rozwoj gospodarczy, w zwigzku z rozbudowg miasta Sfax oraz
budowg nowoczesnej czesci tego miasta.

Wyniki  w handlu zagranicznym Tunezji w 2006r. sg dobre. Odnotowano
wyrazny wzrost obrotéw handlu zagranicznego. Eksport Tunezji w 2006 osiaggnat wartosé 20,5 mid
TND wobec 18,6 mld TND w roku ubiegtym. Import towaréw tunezyjskich w 2006 r. osiagnat
warto$¢ 21,3 mld TND wobec 18,9 MId TND w roku ubiegtym. Pogtebit sie
zatem deficyt handlu zagranicznego.

W eksporcie, duzg dynamikg oznaczajq sie wyroby przemystu elektromaszynowego, chemicznego
oraz rolnictwa. Rok 2006 bedzie drugim z kolei rokiem spadku eksportu

odziezy tunezyjskiej.

W strukturze tunezyjskiego eksportu przewazajg w dalszym ciggu: wyroby chemiczne, tekstylia,
kable elektryczne, oliwki i pochodne.

W  strukturze tunezyjskiego importu oprécz wyraznego wzrostu udziatu nosnikéw
energii na uwage zastuguje wzrost importu inwestycyjnego. Nowym instrumentem, ktory
zdecydowata sie uzy¢ Tunezja, majacym prowadzi¢ do ograniczenia importu, bylo
wszczecie postepowania ochronnego przed nadmiernym przywozem wyrobow metalowych
oraz produktow ze szkta (czerwiec). W obu przypadkach stwierdzono, ze istotna czesé
tego importu pochodzi z UE. Postepowania te nie zostaty do chwili obecnej zakonczone.
Majac na uwadze niedostatki formalne i merytoryczne obu postepowan watpliwe jest czy
Tunezja w ich wyniku zdecyduje sie na ustanowienie srodkéw ochronnych.

Gtéwnym i podstawowym partnerem gospodarczym Tunezji pozostajg kraje UE na ktore
przypada 64,3 % tunezyjskiego w importu i 76,6 % jej eksportu. W poréwnaniu z
wynikami 2005r. udziat importu tunezyjskiego z krajow UE  spadt o 41 % a w
eksporcie o 3,2%. Przeszto 75% obrotow z UE przypada tgcznie na obroty z trzema
krajami, najwigkszymi pod wzgledem obrotéw handlowych partnerami Tunezji: Francje
(38%), Wiochy ( 28%) i Niemcy ( 11%). Udziat obrotow nowych czionkéw UE z Tunezjg
w obrotach handlowych Tunezji pozostat nadal niewielki. Wedtug danych tunezyjskich
udziat tych krajow w imporcie Tunezji wyniost ok. 1,5 % a w eksporcie 1,2%. W
rzeczywistosci jest on jednak wyzszy szczegdlnie po stronie eksportu tunezyjskiego.
Istotna jego cze$¢ realizowana jest bowiem za posrednictwem krajow , starej UE”. Na
uwage zastuguje, widoczny juz w 2005r. oraz kontynuowany w 2006r. wzrost wymiany z
krajami UMA. Obroty te =zaréwno po stronie eksportu jak i importu charakteryzowata
dynamika wyzszg niz Srednia. W imporcie tunezyjskim wzrost ten wyniést 71 % a w
eksporcie 24%. Jednakze udziat obrotow Tunezji z krajami tego ugrupowania nadal nie jest
znaczny. W 2006r. wyniost jedynie 7,5% . Jest to zatem mniej niz z trzecim
partnerem z UE to jest Niemcami. Najwiekszym partnerem Tunezji z rejonu Maghrebu
pozostaje Libia.

W budzecie na 2007r. przewiduje sie, ze wzrost gospodarczy bedzie wyzszy niz w
2006r. Wynies¢ ma on bowiem 6%, deficyt budzetowy ma ksztattowaé sie na
poziomie 3,1% PKB, stopa inwestycji ma wzrosng¢ o 0,4%. Wplywy z eksportu
towarow i ustug maja byé wyzsze o0 9,2 % a wydatki na import 0 8,4%. dtug zagraniczny ma byé
Zmniejszony Z 51,7% PKB w 2006r. do poziomu 48,5% PKB w
2007r. a stopa inflacji ma spas¢ 0,7 % do poziomu 3,5%. Obok kontynuowanych celow
strategicznych takich jak: walka z bezrobociem, podnoszenie konkurencyjnosci  produkciji,

zwiekszanie eksportu oraz restrukturyzacja przemystu tekstylno-
odziezowego, problemem palgcym i priorytetowym staje sie energetyka. Bez
radykalnych zmian systemowych i zwiekszenia wtasnego potencjatu energetycznego

realizacja ambitnych planéw rozwojowych Tunezji (Srednioroczny wzrost gospodarczy
w przysztym dziesiecioleciu) nie bedzie mozliwa. Niezbedne jest tu jak najszybsze
powigzanie cen wewnetrznych paliw z cenami Swiatowymi. Wewnetrzne tunezyjskie

ceny paliw sg zdecydowanie nizsze od cen $wiatowych. Roéwniez rdznig sie one swojg
struktura.



Utrzymanie takiego systemu cen wewnetrznych wymaga powaznych, corocznie
rosngcych, dotacji budzetowych. Sprawg pilng jest wprowadzenie rozwigzan
sktaniajacych do racjonalizacji i zmiany struktury konsumpcji paliw. Podjeto w tym
zakresie szereg strategicznych decyzji z budowg elektrowni atomowej wiacznie. W
budzecie na 2007r. przewidziane sg powazne srodki na te cele. Nie ulega watpliwosci,
ze najtrudniejszym zagadnieniem beda nieuchronne podwyzki cen wewnetrznych
energii. Uwaga ta dotyczy w szczegdlnosci podwyzki cen gazu, ktéra dotknie
rébwniez najbiedniejszych. Decyzje w tym zakresie bedg mialy zatem charakter
polityczny, obarczone sg bowiem powaznym ryzykiem niezadowolenia spotecznego. Z
drugiej strony zaniechanie zmian wewnetrznych cen paliw bedzie destabilizowaé nie
tylko budzet ale sprawi, ze utrzymanie makroekonomicznej réwnowagi kraju bedzie
coraz trudniejsze.

Drugim palagcym wyzwaniem jest restrukturyzacja przemystu tekstylno- odziezowego .
Od lat wyniki eksportu tunezyjskiego w znacznym stopni zalezne byty od wynikéw
przemystu lekkiego, a w szczegolnosci odziezy. W sektorze tym zatrudnionych jest bowiem 210
tys. oséb a jego udziat w globalnym eksporcie Tunezji jest bowiem bardzo
wysoki i wynosi rzedu 30%. Petna liberalizacja miedzynarodowego handlu tekstyliami i odzieza,
ktéra nastgpita z dniem 01.01.2005r. otworzyta rynek UE dla konkurencji azjatyckiej, w tym
chinskiej. Stanowi to obecnie bardzo powazne zagrozenie dla
eksportu tunezyjskiego. Remedium niewystarczajgcym jest, wprowadzona od 1 sierpnia 2006r.
wielostronna kumulacja pochodzenia towardéw w uktadzie UE, EFTA, Tunezja i Turcja, o co
Tunezja zabiegata od dtuzszego czasu. Poprawi¢  to moze  jedynie
nieznacznie konkurencyjnos¢ tunezyjskiej odziezy na rynku unijnym. Spadek produkcji i
eksportu odziezy w 2006r. stanowi jednoznaczne tego potwierdzenie.
Nawet najlepsze wyniki turystyki i rolnictwa nie bedg w stanie rekompensowaé ubytkow
wynikajgcych ze spadku eksportu tekstyliow i odziezy. Restrukturyzacja
przemystu tekstylno-odziezowego polega¢é ma na zmianie jego profilu produkcyjnego.
Dotychczasowa specjalizacja Tunezji, szycie odziezy z powierzonych materiatéw, staje
sie ona coraz mniej konkurencyjna. Niezbedne jest jak najszybsze przejscie do produkgciji
wilasnej gotowego wyrobu. Wymaga to nie tylko zmiany kwalifikacji personelu ale
réwniez powaznych inwestycji. Dlatego tez dla  Tunezji strategicznymi obszarami sg
obecnie inwestycje w tym zagraniczne, prywatyzacja oraz zmiany systemowe. Bez
zmian systemowych, a w szczegolnosci decentralizacji i zwiekszenia przejrzystosci
podejmowania decyzji Tunezja nie bedzie bowiem wystarczajgco atrakcyjna dla
kapitatu zagranicznego. Od ich skionnosci do inwestowania w Tunezji, w istotnym
stopniu bedzie =zaleze¢ powodzenie nie tylko restrukturyzacji przemystu lekkiego ale
réwniez podniesienie konkurencyjnosci catej gospodarki.

Odrebnym tematem jest prywatyzacja gospodarki, ktérej tempo, w ostatnich latach
wyraznie spadito, a udziat sektora prywatnego w gospodarce jest niezadowalajgco niski.
Wedtug oficjalnych szacunkéw w 2006r. sektor prywatny uczestniczyt w tworzeniu
dochodu narodowego w 72,6 %, a w inwestycjach jedynie w 56,5% .
Zgodnie z zatozeniami Xl| Planu Rozwoju Tunezji na lata 2007-2011 prywatyzacja ma
zosta¢ przyspieszona czego efektem ma by¢ zwiekszenie udziatu sektora prywatnego w
tworzeniu PKB do 75,4% w inwestycjach do 63,5% a w eksporcie do 88,2%.

Projekcja rozwoju gospodarki tunezyjskiej na lata 2007-2011 oraz 2012-2016. jest

bardzo ambitna. Zaktada ona bowiem:

a) osiagniecie juz w 2009r. poziomu zycia obywateli w wysokosci wiasciwej dla
krajéw o najwyzszych wskaznikach w tym zakresie,

b) podwojenie dochodu narodowego na gtowe mieszkanca (w 2016r. ma wynies¢ on
6.200 USD).

¢) zredukowanie stopy bezrobocia z 14% obecnie do 10% w 2016r.

Realizacja tych zalozeh bedzie zalezata nie tylko od konsekwencji w ich realizacji ale
réwniez od rozwoju ekonomicznej i politycznej sytuacji miedzynarodowej. Z catg
pewnoscig czynnikiem istotnym i determinujgcym bedg wewnetrzne zmiany spoteczne
w tym nastroje spoteczenstwa, ktdére z jednej strony jest coraz lepiej wyksztatcone i
oczekuje coraz wiekszej liberalizacji z drugiej zas tkwi nadal w tradycji islamu.



Realizacja poprzednich planéw rozwoju Tunezji, w tym réwniez ostatniego X planu na
lata 2002-2006 wskazuje, ze regulg jest, iz projekcja rozmija sie, i to zazwyczaj in minus,
z rzeczywistoscia. Przyktadowo dziesigty plan przewidywat, ze $rednioroczny wzrost
gospodarczy, w latach 2002-2006 wyniesie 5,5%  podczas gdy osiggniete bedzie
jedynie 4,6%. Udziat inwestycji w dochodzie narodowym miat wzrosng¢ do 25,7% a w
2006r. wyniesie on jedynie 22,2%. Szczegodlnie duze rozbieznosci widoczne s w
obszarze bezrobocia. W dziesigtym planie zakladano jego spadek z 15% do 13,2%
podczas gdy w 2006r ksztattowac sie bedzie na poziomie 14%.

Najnizszym stopniem niepewnosci obarczona jest realizacja pierwszego celu.
Stosujgc wskaznik poziomu rozwoju spoftecznego ONZ (opierajgcy sie na trzech gtéwnych
wskaznikach: dochodu narodowego na gtowe mieszkarica, przecietnego trwania zycia i poziomu
wyksztatcenia spoteczenstwa ) wedtug danych za 2003r. Tunezja oceniana byta na 0, 753 (w
skali do1,0) w klasyfikaciji, ktéra wskaznik powyzej 0,8 traktuje jako wtasciwg dla krajow
najwyzszej grupy. Uwzgledniajagc tempo wzrostu gospodarczego Tunezji, poziom opieki
zdrowotnej oraz szkolnictwa jest wysoce prawdopodobne, ze w 2009r. Tunezja przekroczy
wskaznik 0,8 i bedzie zaliczana do grupy krajow charakteryzujgcych sie wysokim poziomem
zycia obywateli.

Podwojenie dochodu narodowego przez Tunezje w latach 2007-2016 jest celem o wiele
trudniejszym do spetnienia. W latach 1995-2006 podwoita ona swéj dochdd narodowy,

jednakze by powtérzy¢ ten wynik, w okresie 2007-2016, wskaznik wazrostu
gospodarczego winien sie ksztalttowaé na poziomie $redniorocznym 6,5%- 7%. Biorgc
pod uwage, ze w ostatnich pieciu latach wskaznik wzrostu dochodu narodowego Tunezji
nie przekraczat s$rednio 5% oraz, ze w Xl planie zaktada sie, iz w latach 2007-2011
wyniesie 6,1% a w latach 2012-2016 ksztaltowa¢ sie bedzie na poziomie 6,5%
przewidziane podwojenie dochodu narodowego jest wysoce watpliwe. Dodatkowo Xl
plan opiera sie na zalozeniach wysoce optymistycznych. Dotyczy to wysokiego
przyspieszonego wzrostu: inwestycji (w tym zagranicznych i prywatnych),

produkcji przemystowej, w tym szczegdlnie podniesienia wydajnosci pracy przemystow
przetworczych — nosnikbw nowoczesnosci oraz wustug. Bez zmian systemowych,
zarbwno ekonomicznych jak i politycznych, w przeprowadzeniu ktérych wiadza nie
wykazuje determinacji, realizacja tego celu jest watpliwa. Tym bardziej, ze nie sprzyja

temu koniunktura $wiatowa, w tym wysokie ceny paliw i surowcéw oraz rosngca
konkurencja szczegdlnie azjatycka na rynkach miedzynarodowych.

Zaktadana redukcja bezrobocia wydaje sie celem najtrudniejszym do realizacji.
Redukcja bezrobocia do poziomu 10%, w 2016r wymaga tworzenia rocznie 92 tysiecy
nowych miejsc pracy. Biorgc pod uwage, ze w ostatnich latach tworzono ich

Sredniorocznie 75 tysiecy oznacza to wzrost o ponad 22%. Zadanie to jest teoretycznie
wykonalne. Jednakze przy jego realizacji pojawig sie na rynku pracy powazne
niedostatki zaréwno po stronie podazy jak i popytu. Po stronie podazy gtéwnym
problemem jest nie odpowiadajgca zapotrzebowaniu struktura ksztatcenia. Po stronie
popytu warunkiem absorpcji tak powaznych nadwyzek sity roboczej sg odpowiednio
duze inwestycje w szczegdlnosci zagraniczne i prywatne.

Dla wspotpracy gospodarczej =z zagranicg istotne znaczenie ma przewidywane
doprowadzenie do wymienialnosci dinara tunezyjskiego. Proces ten ma odbywac sie
stopniowo, droga sukcesywnego rozszerzania uprawnien dewizowych. Liberalizacja ma
dotyczy¢, w pierwszej kolejnosci operacji biezacych dokonywanych przez eksporterow.

Partnerstwo Euro - Srédziemnomorskie oraz Uktad Stowarzyszeniowy (wszedt w
zycie 01.03.1996r.) okreslajg ramy wspétpracy UE-Tunezja. Uktad Stowarzyszeniowy
dotyczy wspoipracy w szeregu dziedzinach: obrotu towarowego, zaktadania
przedsiebiorstw, $wiadczenia ustug, ptatnosci, obrotu kapitatowego, konkurencji oraz
wspotpracy w dziedzinach: finansowej, spotecznej i kulturalnej. Zgodnie z Uktadem
realizowany jest proces asymetrycznej liberalizacji wymiany towarowej majacy sie
zakonczy¢ 01.01.2008r. Juz obecnie widac, ze nie potwierdzity sie poczatkowe obawy, iz
liberalizacja ta bedzie dla Tunezji niekorzystna. Przeciwnie, w ciggu ostatnich o$miu lat
wymiana towarowa UE-Tunezja podwoita sie (z 7,5 mld EUR do 14,7 mid EUR).
Réwnoczesnie stopa pokrycia importu tunezyjskiego eksportem wzrosta z 80,6% do



85,8%. Nastgpita wyrazna poprawa struktury eksportu tunezyjskiego do UE. Polegata
ona nie tylko na wzroscie udziatu towarow przemystowych, ale réwniez towarow
zaawansowanej technologii, takich jak kable samochodowe i lotnicze oraz sprzet
elektroniczny.

Uklad Stowarzyszeniowy  UE-Tunezja przewiduje  réwniez konwergencje w obszarach
funkcjonowania panstwa w tym szczegdlnie administracji publicznej. Chodzi tu w
pierwszym rzedzie o unowoczes$nienie metod i organizacji pracy administracji w
obszarach objetych Umowag. Majac powyzsze na uwadze UE uruchomita specyficzne
programy pomocy technicznej, ktdérych celem jest modernizacja publicznych instytucji
tunezyjskich np. stuzb celnych, weterynaryjnych i fitosanitarnych.

Od 1992r. UE udziela Tunezji wsparcia finansowego w formie funduszy pomocowych
wspotfinansujgcych modernizacje jej gospodarki i sfery socjalnej (finanse, polityka
konkurencji, otoczenie biznesu, cto, prywatyzacja, szkolnictwo, doskonalenie zawodowe,
ubezpieczenia zdrowotne, porty, telekomunikacja). Ze $rodkdéw unijnych finansowano réwniez
programy: modernizaciji przemystu, unowoczesnianie  sektora prywatnego  (ten
ostatni adresowany gtéwnie do matych i $rednich przedsiebiorstw) oraz modernizacja
przemystéw: rolno-spozywczego i tekstylno - odziezowego. Funkcjonujgcy od br. system
Taiex przeznaczony jest na finansowanie pomocy technicznej i doradztwa przy implementaciji
l'acquis wspolnotowego do tunezyjskiego systemu prawnego.
Uruchomiony on zostat w ramach programu dobrego rzadzenia (media i wymiar
sprawiedliwosci). Realizacja tego programu stanowi istotny test dla przysztosci wspotpracy
UE-Tunezja.

W 2006 wartosé unijnych srodkow pomocowych postawionych do
dyspozycji Tunezji wyniosta 90min EUR kwota ta, pod wzgledem swej wysokosci,
jest drugim, po rekordowym 2002r. (92,9 min EUR), rocznym wsparciem udzielonym
Tunezji w ramach programu Meda. tacznie w okresie 1995-2006, w ramach programu
Meda UE przyznata Tunzezji srodki pomocowe w wysokosci 946 min EUR z czego
352 min EUR w okresie 2002-2006. W latach 1995-2006 =z tych $rodkéw Tunezja
absorbowata 658 min EUR, z czego w latach 2002-2006 405 min EUR. Wspdtpraca
finansowa UE — Tunezja bedzie rozszerzona o nowe obszary. Poczawszy od 01.01.2007r.
dziata bowiem nowy instrument finansowy, ktéry =zastgpit program Meda.
Przyjete przez Komisje Europejskg zasady funkcjonowania nowego instrumentu
finansowego okreslity  budzet Komisji UE na te cele na lata 2007 —2010 w wysokosci
tacznej 5.621 mild EUR. Alokacja pomocy bedzie uzalezniona od postepu szeroko
pojetych proceséw integracyjnych z UE. Jest to jeden z istotnych elementéw polityki
sgsiedztwa UE, ktéra od 01.01.2007 liczy 27 czionkdéw. Chodzi tu o intensyfikacje dialogu i
wspétpracy z sgsiadami od Rosji na péthocnym wschodzie i Maroko na potudniowym
zachodzie. Fakt objecia nowym instrument finansowym wiekszej ilosci
krajébw, niz to miato miejsce w przypadku programéw Meda, podobnie jak i
rozszerzenie UE, zostat przyjety w Tunezji z niepokojem. Nie mniej strategiczny plan sgsiedztwa
negocjowany oddzielnie z kazdym krajem zostat przyjety przez Tunezje w 2005r. Przed jego
przyjeciem powotano siedem nowych podkomitetéw : rynku wewnetrznego, przemystu-handlu i
ustug, transportu -  $rodowiska i energii, badan- inowacyjnosci, rolnictwa i rybotéwstwa, prawa
i bezpieczenstwa oraz praw cztowieka.

Komitety te poza ostatnim podjety prace i stanowig platforme dialogu w ramach
polityki sgsiedztwa. W dialogu tym w obszarze gospodarczym priorytetami beda:

liberalizacja tunezyjskiego systemu ekonomicznego i unowoczesnienie zarzadzania
decentralizacja, reforma urzeddw i finanséw publicznych w tym podatkéw oraz funkcjonowania
stuzb celnych, podniesienie konkurencyjnosci gospodarki, modernizacja przemystu, poprawa
warunkéw dla inwestycji prywatnych oraz prywatyzacja. W zakresie dobrego rzadzenia
kluczowymi pozostaja :

demokratyzacja, konsolidacja panstwa prawa oraz reforma wymiaru sprawiedliwosci.
Zwazywszy, ze strefa wolnego handlu UE-Tunezja ma by¢ utworzona najpdzniej w

2010r. niezbedne jest pilne zreformowania panstwa a w szczegolnosci stuzb publicznych

i administracji. Jednakze od 2004r. widoczne jest wyhamowywanie procesu reform.

Najwyzszy czas by deklarowana wola polityczna wiadz tunezyjskich znalazta
potwierdzenie w decyzjach organizacyjnych i kadrowych, a negocjacje dotyczace nie
uzgodnionych jeszcze obszaréw nabraty tempa. Tymczasem negocjacje w sprawie

liberalizacji importu towaréw czutych nie przyniosty od ponad roku istotnych efektéw.



Podobna sytuacja jest w dziedzinie liberalizacji zaktadania przedsiebiorstw i
Swiadczenia ustug. Wspdtpraca Ambasady z Przedstawicielstwem Komisji UE w

Tunisie ukfada sie dobrze. Regularnie, przecietnie raz w miesigcu, organizowane sg

spotkania radcéw ekonomicznych. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt

otwarto$ci Przedstawicielstwa zaréwno w zakresie udostepniania materiatdbw jak i
konsultacji.

Istniejg konkretne plany catkowitej integracji ,piatki , krajow Magrebu (UMA).
W 2006 r. odbyla sie kolejna konferencja ministréw tych krajow w Tunisie, na ktdrej
dyskutowano szczegétowo zagadnienia integracji w postaci unii walutowej, a nastepnie
unii gospodarczej. Na przeszkodzie stojg jednak rdézne zaawansowania procesow
liberalizacji gospodarek, rézne sg takze stopnie zintegrowania krajow UMA z krajami UE.
W 2006 r. powstaty w Tunisie dwa banki, pomyslane jako banki regionalne na kraje
Maghrebu i jest to bardzo wazny krok w kierunku integracji krajow UMA.
Powaznym krokiem w tym Kkierunku jest takze prywatyzacja duzego banku tunezyjskiego
Banque du Sud i wejscie akcjonariuszy z Maroka i Hiszpanii (Attijari Bank).

Najwiekszym partnerem dla Tunezji jest Libia.

W drugiej potowie 2006 r. obydwa kraje postanowity ze obywatele Libii przebywajacy w
Tunezji moga ptaci¢ w walucie libijskiej i vice versa. Jednakze, Libia postanowita

réwniez, ze zaden eksport do tego kraju nie moze mie¢ miejsca, jesli firma zagraniczna
(tunezyjska takze) nie bedzie miata w Libii swego przedstawiciela. Powyzsze utrudni w

pewnym stopniu lub ograniczy eksport do Libii via Tunezja.

Udziat krajow UMA (Mauretania, Maroko, Algieria, Libia, Tunezja) w obrotach z Tunezjg jest
niewielki i nie przekracza 5-6%.

Ponizej, dla lepszego zobrazowania gtéwnych danych makroekonomicznych, kilka tabel
kurs srednioroczny:

1 TND= 0,752 USD
1 TND= 0,598 EUR

dochdd narodowy Tunezji per capita:

Rok |2003 2004 2005 2006 2007
(prognoza)
TND|3.137 3.367 3.531 3.798 4.082

eksport wg. sektoréw 2006 r. w MTND

MTND %
Towary | 15.400,0 75
Ustugi 5.153,5 25
tacznie | 20.553,5 100

eksport towaréw w cenach statych 2006 r. w MTND

MTND %
towary 15.400 100,0
Rolnictwo i| 4.980 32,3

agrobiznes
Art. 3.800 24,7




chemiczne

energetyka 1.600 10,4
Tekstylia, 1.595 10,4
skora

Sektor 2.320 15,0

mechaniczny
i elektryczny
inne 1.105 7,2

eksport ustug w rozbiciu na dziaty w MTND

MTND %
Ustugi 5.153,5 100,0
turystyka| 3.185,0 61,8
transport | 1.690,1 32,8
inne 278,4 54

Inwestycje w poszczegdlne sektory gospodarki

MTND %%
Rolnictwo i ryb. 912,5 10,1
Przemyst przetwoérczy 1.095,0 12,1
Przemyst nie-przetwérczy 1.276,0 14,1
transport 1.400,0 15,4
komunikacja 643,0 7,1
turystyka 330,0 3,6
Urzadzenia uzytecznosci publicznej 932,5 10,3
Inne 2.476,0 27,3
Ogotem 9.065,0 100,0

inwestycje w latach jako % PKB

2003 23,4
2004 22,6
2005 22,2
2006 22,2
2007 22,6

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju i Wspétpracy z Zagranica Tunezji

V. Przepisy walutowe, system finansowo- bankowy, cta, podatki i rynek pracy

Polityka dewizowa.

Biezgca wymienialno$¢ dinara tunezyjskiego (od 1993 r.) stanowi duzy krok naprzéd w
kierunku zniesienia przeszkdéd w kontroli dewizowej. Transfery zwigzane z regulowaniem




pfatnosci zagranicznych oraz transfery zwigzane z cesja lub likwidacjg zainwestowanych
kapitatéw sg wolne.

Przepisy prawa tunezyjskiego, z pewnymi istniejgcymi restrykcjami, pozwalajg swobodnie
inwestowaé kapitatowi zagranicznemu w gospodarke tunezyjska. Inwestycje w projekty nowe
moga by¢ realizowane bez problemu, z wyjatkiem przedsiebiorstw eksportujagcych mniej niz
80% swojej produkcji, zaangazowanych w dziatalno$¢ ustugowag i handlowg i wéwczas gdy
kapitat zagraniczny przekracza 50 % - pozwolenie wydaje Komisja Inwestycji Zagranicznych.
Bez pozwolenia, firmy zagraniczne moga naby¢ od partnera tunezyjskiego do 50% udziatu.
Posiadanie ponad 50% udziatu w kapitale przez osobe/inwestora zagranicznego wymaga
zgody Komisji Inwestycji.

Polityka inicjowania i przyciggania inwestycji zagranicznych i liberalizacja ekonomii
tunezyjskiej, zwiazana jest z otwartoscig tego kraju na rynki zagraniczne.

Eksport i import towaréow sg wolne, za wyjatkiem listy towaréw objetych listg ustalang przez
ministra handlu ( farmaceutyki, $rodki transportu i niektére inne).

Towary eksportowane i importowane moga by¢ poddane kontroli technicznej, na zgodnos¢ z
normami krajowymi i miedzynarodowymi (lista ustalana jest dekretem).

Kontrola stuz celnych polega na sprawdzeniu autentycznosci i zgodnos$ci dokumentow,
ewentualne analizy (w tym analizy prébek). W przypadku eksportu w ramach wygranego
przetargu- kontrola towaru z wymaganiami przedstawionymi w zeszycie przetargowym (cahier
de charge).

Banki w Tunezji:

Banki_tunezyjskie nadzorowane przez bank centralny stanowig system bankowy, ktory
obejmuije:

- 13 bankéw handlowych

- 8 bankéw rozwoju/banki inwestycyjne
- 2 banki komercyjne

- 8 bankéw off-shore

Bank centralny nadzoruje rowniez firmy leasingowe i fundusze inwestycyjne.

Od 1997 bank centralny wdrozyt szereg programéw konsolidacji i modernizacji bankow.
Wdrozone zostaly réwniez programy oszczednosci kosztéw bankowych, poprawy
efektywno$ci dziatania oraz programy naprawcze (poprawa wskaznikéw, uporanie sie z
problemem ztych kredytow itd.).

Czotowymi bankami w Tunezji sa:

Société Tunisienne de Banque (STB)

Banque de I' Habitat Tunis

Banque Internatioanle Arabe de Tunisie (BIAT)

Citibank Tunisie

Union Bancaire Pour Ile Commerce et [I' Industrie (grupa BNP)
Tunis International Bank

Union Internationale de Banques (grupa Société Générale)

o Attijari Bank (grupa Santander, Hiszpania

o 0O O O O

o

Bankami  polskimi, najbardziej zainteresowanymi wspotpraca z Tunezjg sa:
Bank Pekao S.A., BGZ Bank, Bank PKO i Citi Bank Handlowy.

Cto w Tunezji wynosi od zera do kilkunastu procent, przy czym od 2008, w wyniku podpisanej
Konwencji Tunezji z Unig Europejskg cto praktyczne bedzie zniesione, poniewaz Umowa ta
przewiduje utworzenie strefy wolnego handlu i Scistej wspodtpracy w szerokim zakresie
pomiedzy Tunezjg a UE.

Sposrdd pieciu krajow UMA (Mauretania, Maroko, Algieria, Tunezja i Libia) jedynie Tunezja
podpisata takg umowe z UE.



W wyniku wejscia zycie umowy stowarzyszeniowej pomiedzy Tunezjg a Unig Europejska, ktorej
celem jest stworzenie strefy wolnego handlu, Tunezja corocznie, od 1 stycznia 1998r.,
systematycznie obniza stawki celne na towary pochodzgce z UE. Dlatego tez przy przywozie do
Tunezji towaréw unijnych pftacone jest nizsze cto niz przy przywozie towaréw z innych krajéw. W
przypadku Polski roznica ta wynosita niekiedy 40 pkt. procentowych.

Od maja 2004 roku, od chwili uzyskania przez Polske cztonkostwa w UE, polskie towary przywozone
do Tunezji sg traktowane jak towary unijne i korzystajg z preferencji udzielonych na mocy traktatu
stowarzyszeniowego. Stwarza to wyjatkowo sprzyjajace okolicznosci dla eksportu polskich towaréw
do Tunezji.

Od stycznia 2008 Tunezja - w mysl w/w porozumienia powinna zlikwidowaé cta importowe na
wiekszos¢ importowanych towardw.

Zainteresowanych powyzszym informujemy, ze po otrzymaniu od Panstwa kodu taryfy celnej (PCN, 8
cyfr), WPHI w Tunisie przekaze Panstwu informacje odnos$nie poziomu stawek celnych
obowigzujgcych w roku biezgacym, juz po uzyskaniu przez Polske cztonkostwa. Nasz adres: e-

mailowy: weh@planet.tn

Podatki CIT i PIT

Podatek od firm wynosi 35% lub 10% w przypadku firm z sektora rolnego i rybotéstwa. Podatek nie
moze byC nizszy od wartosci stanowigcej 0,5% obrotéw. Niemniej jednak, podatek minimalny nie
moze przekracza¢ 1000 dinaréw- w przypadku firm z 10% podatkiem i 2000 dinaréw — w przypadku
firm ptacacych 35% podatek.

Wszystkie typy spotek podlegajg opodatkowaniu.

Spofkki typu joint-venture nie maja jakiego$ szczegdlnego statusu fiskalnego. Naliczenie podatku
odbywa sie na zasadzie wspotudziatu i zalezy od typu spdtki.

Porozumienia antytrastowe w Tunezji nie sg reglamentowane.

Polska i Tunezja podpisaty Umowe o Unikaniu Podwdéjnego Opodatkowania.
Podatki typu PIT Skala podatkéw PIT przedstawia sie nastepujaco:
dochdd do kwoty 1500TND — stawka zerowa
dochdd od 1501 TND — 5000 — stawka 15%
dochdd od 5001 TND-10000 - stawka 20%
dochdd od 10001 TND — 20000- stawka 25%
powyzej 20000 — stawka 30%

Wizy pobytowe i pozwolenia na prace:

Wszystkie osoby zagraniczne, chcace uzyskac pobyt w Tunezji na okres ponizej 3 miesiecy powinny
ubiega wize w Ambasadzie Tunezji swojego kraju.

Osoby na pobyt diuzszy w Tunezji mogq ubiegac sie o pobyt roczny, z mozliwoscig przedtuzania w
Ministerstwie Spraw Wewnetrznych Tunezji. Otrzymanie karty pobytu uzaleznione jest od
wczesniejszego posiadania wizy pracy ( visa de travail ).

Matzonka lub dzieci posiadacza karty pobytowej mogg towarzyszy¢ posiadaczowi, a wspétmatzonek
moze ubiegaé sie o karte pobytu niezaleznie.

Wydanie karty pobytu wspétmatzonkowi odbywa sie niezaleznie od sytuacji matzonka.

Osoby ze strefy UE lub z krajow z ktérymi Tunezja podpisata stosowng konwencje sg zwolnione z
obowigzku ubiegania sie o wize.

Wydanie karty biznesowej nie-tunezyjczykom uwarunkowane jest posiadaniem odpowiedniego
kapitatu, kompetencji oraz musi zaistnie¢ sytuacja istnienia korzysci dla Tunez;ji.

System ubezpieczen spotecznych.

Istniejg trzy niezalezne systemy ubezpieczen spotecznych

- system prywatny
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- system niezalezny

- system publiczny

Tunezja posiada dwustronne konwencje dwustronne w zakresie ubezpieczeh spotecznych z
osmioma panstwami (bez Polski).

Kodeks wspierania inwestycji przewiduje, iz panstwo tunezyjskie moze wzigé na siebie od 50
do 100% sktadek na ubezpieczenia spoteczne, w przypadku inwestycji waznych dla panstwa.

V. Polsko-tunezyjska wymiana handlowa.

Polsko-tunezyjska wymiana handlowa notuje stata tendencje zwyzkowa od wielu juz lat.

Na poczatku lat 90-tych eksport polskich towaréw odnotowano na poziomie 6-7 mil. USD. rocznie.

W roku 2006 odnotowano eksport polskich firm do Tunezji na poziomie blisko 42 min. USD, co daje
zadawalajacg dynamike (ponad dwukrotny wzrost (rok 2006/2005)

Praktyczne wskazowki dla polskich firm - eksporteréw do Tunez;ji:
Dalszy, dynamiczny wzrost eksportu polskich towaréw na rynek tunezyjski uzalezniony jest od wielu
lat od dwéch bardzo waznych czynnikow:

. udziatu polskich firm w przetargach panstwowych
. udziatu bezposredniego polskich firm w miedzynarodowych targach i wystawach w Tunez;ji
. udziatu polskich firm w akwizycjach na rynku tunezyjskim (przy aktywnej pomocy naszego WPHI).

Oferta handlowa oraz dokumenty eksportowe

Oferta handlowa - wymagana jest w formie dokumentu facture proforma/proforma invoice.

Oferta powinna by¢ ztozona na bazie co najmniej FOB port polski, a najlepiej CIF Tunis. Wtadze
tunezyjskie wymagajg z reguty wyszczegolnienia kosztow transportu zaréwno na fakturze proforma
jak i na fakturze ostateczne;.

Jesli kontrakt nie przewiduje inaczej, dokumenty eksportowe prezentowane do banku to:

3 faktury handlowe-ostateczne, specyfikacja, lista skrzyhn oraz $wiadectwo pochodzenia i w
szczegolnych przypadkach swiadectwo fitosanitarne.

Rynek tunezyjski jest szczegdlnie wyczulony na prawidtowo sporzgdzong oferte handlowg (fakture
proforma).

Oferta powinna by¢ sporzgdzona na bazie FOB port polski/CIF Tunis, Incoterms 2000.

Oferty sporzadzone na bazie FCA i Ex Works nie sg akceptowane przez potencjalnych importeréw,
ktérzy nie zgadzaja sie bra¢ na siebie gestii transportowej z innego kontynentu.

Nie jest rowniez akceptowana ptatnos¢ z goéry, co wynika z przepiséw banku centralnego Tunezji.

W ofercie i w kontrakcie nalezy do maksimum precyzowaé wszystkie klauzule (np. m.in. podziat
kosztéw bankowych pomiedzy strony).

Nalezy réwniez unika¢ przesytania dokumentéw eksportowych poza bankami- powyzsze moze
narazi¢ importera na kfopoty ze jego wtadzami.

Oferty powinny by¢ sporzgadzone w jezyku francuskim (niekiedy moze byé mozliwos¢ réwniez po
angielsku).

Co jest bardzo wazne -nalezy unikaé stawiania firmie pytann o sposéb zaptaty jeszcze przed
ztozeniem przez eksportera oferty handlowe;j.

Firmy polskie poszukujg dystrybutoréw na tutejszym rynku. Jednakze nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
znalezienie kompetentnego przedstawiciela na ten rynek lub badz takze na rynki krajow osciennych i
udzielenie mu wylgcznosci na pewien okres czasu réwniez jest korzystnym rozwigzaniem dla
eksportera, poniewaz rzadko zdarza sie firma zainteresowana importem duzej ilosci towaru na wtasny
rachunek, a nastepnie poszukiwaniem nabywcow tego towaru.

Zasady organizowania przetargow:




WPHI Tunis jest statym abonentem serwisu ogftaszanych przetargdbw w Tunezji, ktére nastepnie
zasilajg (poprzez nasze dziatanie) Portal Promocji Eksportu zarzadzany przez Ministerstwo
Gospodarki i PAIIZ (www. eksporter.gov.pl). Przetargi te wprowadzane sg przez nasza placowke
réwniez na strone internetowg WPHI Tunis (www.pologne.intl.tn).

Przetargi ogtaszane w Tunezji sg wazne z reguty okoto 6-8 tygodni, a WPHI rozsyta wiadomosci, jesli
chodzi wytacznie o przetargi otwarte, miedzynarodowe, nie wymagajgce duzych optat w postaci
wadium.

Koszt nabycia zeszytu przetargowego waha sie w granicach 30-50 TND (1 USD =ca 1,3 TND).
Niektére firmy ogtaszajace przetargi udostepniajg zeszyt przetargowy gratis (np. koleje tunezyjskie i
Tunis Air).

WPHI zacheca firmy polskie do udziatu w przetargach i jesli nie wygrywa sie przetargu tatwo i za
pierwszym razem, oferent staje sie znany firmie ogtaszajacej taki przetarg i szanse rosng w
przypadku nastepnego przetargu.

Zeszyt przetargowy oferenci polscy mogg nabywac¢ poprzez swoich przedstawicieli w Tunezji lub
poprzez WPHI wpfacajac réwnowarto$¢ za zeszyt przetargowy w Ministerstwie Gospodarki ( telefon
do MG: 00 22 693 52 57). Nalezy réwniez optaci¢ z géry w MG koszty szybkiej poczty.

Zgodnie z przepisami regulujgcymi sprawy przetargéw w Tunezji.

Otwarcie kopert z ofertami przetargowymi odbywa sie w dwéch fazach. Otwarcie koperty z ofertg
techniczng, a nastepnie koperty z ofertg handlowa.

Bardzo wiele przetargéw, poza kosztami zwigzanymi z zakupieniem dossier przetargowego (czesto
materiaty przetargowe sa gratis), nie wymaga ani wadium ani gwarancji dobrego wykonania
kontraktu.

Z reguly materiaty przetargowe oraz sktadane oferty przetargowe wymagajg znajomosci jezyka
francuskiego (rzadko jezyka angielskiego).

Wymagang formg ptatnosci jest najczesciej inkaso dokumentowe, ptatne at sight lub 60-90 dni od
wysyiki towaru, badz akredytywa dokumentowa pfatna at sight badz 60-90 dni od dostawy.

llos¢ ogtaszanych przetargdw miedzynarodowych w skali roku waha sie w granicach 300-400.

Z reguty wymaganymi dokumentami, poza ofertg techniczng i handlowg sg nastepujace dokumenty:
- deklaracja wtasna lub dokument, ze oferent nie jest bankrutem
- deklaracja wtasna lub dokument, ze oferent nie jest dtuznikiem podatkowym w swoim
kraju
- deklaracja honorowa, ze oferent nie bedzie uzywat niedozwolonych srodkéw wptywu na
komisje przetargowa.

Tarqi i wystawy miedzynarodowe w Tunezji.

W Tunezji obowigzuje 2-letni cykl miedzynarodowych imprez wystawienniczo-targowych.

WPHI zaleca wspétprace z trzema organizatorami miedzynarodowych imprez wystawienniczo-
targowych na rynku naszego dziatania:

Foire International de Sfax,
Avenue Habib Bourgiba, 3000 Sfax
Telephonne 00216 74 228 770

Fax 00216 74 296 527

e-mail : m.g@foire-sfax.com

Sogefoires International
Tunis-Charguia

Tel. 00216 71 787 933

Fax 00216 71 786 226

e-mail : promofoires@e-worldfairs.com

Foires Intern. de Kram (Tunis)
Tel 00216 71 730 111
Fax 00216 71 730 666
e-mail : itf.com@kram.com.tn
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Nasze biuro od wielu juz lat uczestniczy z reguty w 3 takich imprezach miedzynarodowych,
poprzez stoisko informacyjne.

Targi w Tunezji maja taka specyfike, ze najwiecej wystawcéw obecnych jest z krajow
Maghrebu, Francji, Wtoch i Niemiec.

Partnerzy tunezyjscy, w ostatnim okresie, poszukujg firm, z ktérymi mogliby wspoétpracowac
na zasadzie scistego partenariatu (kooperacja).

Nasz WPHI jest do Panstwa dyspozyciji, jesli chodzi o uzyskanie wszystkich dokumentéw
rejestracji na targach jako wystawca.

Koszt jednego metra kwadratowego powierzchni targowej waha sie w granicach 100 -130
dinaréw (80-100 USD). Do tego nalezy doda¢ koszt wynajecia mebli, ewentualnie montazu i
demontazu stoiska oraz koszt napojow i stodyczy.

Zaktadanie firm w Tunezji.

Jesli chodzi o zaktadanie firm w Tunezji, odpowiednikiem polskiej organizacji PAIIZ w Tunezji
jest organizacja:

The Foreign Investment Promotion Agency- FIPA
Rue Salaheddine EI Ammami

Centre Urbain Nord-1004 Tunis

Tel. 00216 71 751 124

Fax 00216 71 231 400

e-mail : amkada.fipa@mdci.gov.tn

organizacja ta stuzy ogdlng pomoca w przypadku zainteresowania Tunezg, jako miejscem
do inwestowania.

Natomiast, jesli firma polska zainteresowana jest konkretng inwestycja, wowczas instytucjg
na roboczo wspotpracujacg ze strony panstwa tunezyjskiego sg nastepujace organizacje
panstwowe:

Agence de Promotion de I’ Industrie (API)

63, Rue de Syrie, 1002 Tunis Belvedere

tel. 00216 71 792 144 ; fax 00216 71 105 520
e-mail : bstp@api.com.tn

( jesli chodzi o inwestycje przemystowe)

APIA (Agence de Promotion des Investissements Agricoles)
62, Rue Alain Savary, 1003 Tunis

tel 00216 71 771 300, fax 00216 71 796 453
prom.agri@apia.com.tn

www.tunisie.com/APIA/

(jesli chodzi o inwestycje w rolnictwie)

Office National du Tourisme Tunisien- ONTT

51, Avenue de la Liberté, 1002 Tunis-Belvedere

tel. 00216 71 784 455 ; fax 00216 71 350 297

( jesli chodzi o inwestycje w sektor hotelarsko-turystyczny)
Ministéere du Commerce et de I’ Artisanat

Tunis

Telefon 00216 71 890 263, fax 00216 71 792 420

(jesli chodzi o inwestycje w sektor ustug handlowych)

wazne:
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w sektorze przemystu firma zagraniczna moze w 100% naleze¢ do podmiotu zagranicznego,
natomiast w sektorze ustug, musi by¢ partner tunezyjski.

W Tunezji Istniejg dwie wolne strefy ekonomiczne.
na poétnocy-region Bizerty
na potudniu- region Zairis

Strefa dla korzystnego inwestowania znajduje sie réwniez wokét budowy nowoczesnego
wielkiego lotniska Enfidha (ok. 100 km na potudniowy-zachéd od Tunisu). Strefa ta posiada
dobrze rozbudowang infrastrukture bardzo wazng z punktu widzenia inwestora.

Budowa lotniska potrwa ok. 2 lata. Poczatkowo, bedzie przyjmowato 5-7 min turystéw, a
docelowo 20 mil. Pasazerdw rocznie.

Posiadajac zatem 9 lotnisk klasy miedzynarodowej, Tunezja moze by¢ zaliczona do grupy
krajow z rozwinietg infrastrukturg portéw lotniczych.

Inne wazne adresy instytucji zaangazowanych w sprawy eksportu i importu:

Banque Centrale de Tunisie
8, Rue Hedi Nouira, 1001 Tunis
tel 71 340 588, fax 00216 71 789 189

www.bct.gov.tn
e-mail : boc@bct.gov.tn

Centre de Promotion des Exportations- CEPEX
Centre Urbain Nord 1080, Tunis 1080

tel. 00216 71 234 200/fax 00216 71 23 73 25
tél. 216 71 2371 14

e-mail : info@cepex.nat.tn

Site Web : www.cepex.nat.tn

Union Tunisienne de I' Industrie et du Commerce
Et de I' Artisanat - UTICA

103, Avenue de la Liberté , 1002 Tunis

tel. 00216 71 791 098, 71 781 343
www.utica.org.tn

Chambre de Commerce et de I Industrie de Tunis

1, Rue des Entrepreneur, 1000 Tunis, tel. 00216 71 350 300
fax 00216 71 454 744

WWW. ccitunis.org.tn

e-mail : ccitunis@planet.tn

Chambre de Commerce et de I’ Industrie du Centre
Rue Chedli Khaznafar, 4000 Sousse
Tel 00216 73 225 044, fax 73 224 227

Chambre de Commerce et de I’ Industrie du Nord-Est
46, Rue Ibn Khaldoun, 7000 Bizerte

tel 00216 72 432 445, fax 72 432 379
www.ccibizerte.org.com

Chambre de Commerce et de I’ Industrie de Sfax
10, Rue Tahar, Sfax 3000

tel ; 00216 74 296 120, fax 74 296 121

WwWWw. ccls.org.tn
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Chambre de Commerce et de I’ Industrie du Nord-Ouest
Beja, 9000, Rue Hedi Chaker

Tel 00216 78 456 261, fax 78 455 789

www.ccino.org.tn

Podatek VAT (TVA)

Najczesciej stosowang stawkg VAT jest stawka 18%,.

Przy cleniu towaréw wystepuje jeszcze optata za czynnosci celne — 3% wartosci towaru oraz
niekiedy podatek 1-2% na ochrone srodowiska, na fundusz konkurencyjnosci itp.

Od 2008 roku, w mysl umowy pomiedzy Tunezjg a UE zniesione zostang cta na wiekszosé
towarow importowanych przez Tunezje.

Wynajecie pomieszczen na biuro.

Koszt wynajecia 4-5 pokojowej wilii w rejonie nadmorskim na obrzezach Tunisu (Kartagina,
Sidi Bou Said, La Marsa, Gamarth) - poczagwszy od 500 dinaréw .

Podobnie kosztuje wynajecie takiej wilii w cichych willowo-biurowych strefach ( EI Menzah,
Belveder, El Manar).

Polityka dewizowa.

Biezaca wymienialno$¢ dinara tunezyjskiego (od 1993 r.) stanowi duzy krok naprzéd w
kierunku zniesienia przeszkdéd w kontroli dewizowej. Transfery zwigzane z regulowaniem
pfatnosci zagranicznych oraz transfery zwigzane z cesja lub likwidacjg zainwestowanych
kapitatéow sg wolne.

Przepisy prawa tunezyjskiego, z pewnymi istniejgcymi restrykcjami, pozwalajg swobodnie
inwestowaé kapitatowi zagranicznemu w gospodarke tunezyjska. Inwestycje w projekty nowe
mogg by¢ realizowane bez problemu, z wyjatkiem przedsiebiorstw eksportujagcych mniej niz
80% swojej produkcji, zaangazowanych w dziatalnos¢ ustugowg i handlowg i wowczas gdy
kapitat zagraniczny przekracza 50 % - pozwolenie wydaje Komisja Inwestycji Zagranicznych.
Bez pozwolenia, firmy zagraniczne moga naby¢ od partnera tunezyjskiego do 50% udziatu.
Posiadanie ponad 50% udziatu w kapitale przez osobe/inwestora zagranicznego wymaga
zgody Komisji Inwestyciji.

Polityka inicjowania i przyciggania inwestycji zagranicznych i liberalizacja ekonomii
tunezyjskiej, zwigzana jest z otwartoscig tego kraju na rynki zagraniczne. Tunezja stosuje
liczne zachety podatkowe, celem stworzenia firm z przewaga eksportu w strefach duzego
bezrobocia, z potozeniem akcentu na sektor agrobiznesu.

Polityka przyciagania inwestycji bezposrednich wylgcza takie sektory jak:

sektor finansowy
sektor paliwowy
ustugi i handel

W w/w sektorach nie wystepujg zachety pahstwa do inwestowania w Tunezji.

Wolne strefy ekonomiczne w Tunezji

Dziatalnos¢ wolnych stref ekonomicznych w Tunezji regulowana jest Ustawa 92/81 z
2.08.1992r.

W chwili obecnej dziatajq trzy takie strefy:

Bizerta — pétnocna Tunezja

Zarzis — potudniowa Tunezja

Strefa budowy najwiekszego lotniska miedzynarodowego w Tunezji — Enfidha ( 100 km na
potudnie od Tunisu).



W tych strefach, inwestor korzysta¢ moze z licznych ulg, polegajacych na odliczeniach od
dochodu lub zysku podlegajacemu opodatkowaniu.

Chodzi zaréwno o dziatalno$¢ produkcyjna, ustugi jak i dziatalnosé handlowa.

Z ulg korzysta¢ mogag zaréwno firmy pracujgce catkowicie na eksport ( minimum 80%
produkcji przeznaczonej na eksport) jak i firmy z mniejszym udziatem eksportu..

W przypadku inwestycji zagranicznych w Tunezji istnieje mozliwos¢ zatrudnienia 4 oséb z
kadry zarzadzajacej, a system ubezpieczenia spotecznego moze by¢ inny niz system
tunezyjski.

Najbardziej rozpowszechnione rodzaje spotek w Tunezji to:

a) spotka typu S.A. (co najmniej 7 akcjonariuszy i kapitat nie mniejszy niz 50 tys dinaréw)

b) spdtka SARL (odpowiednik polskiej spétki z 0.0., co najmniej dwoch udziatowcow, kapitat
od 10-50 tys. dinaréw )

c) spoétka komandytowa

d) spotka jawna (dwoch lub wiecej udziatowcdow)

e) zarejestrowana spotka jawna (nie jest konieczny akt zatozenia spdtki, a jedynie
wymagana jest rejestracja w rejestrze handlowym).

Inne informacje.

Tunis — centrum regionalne i $wiatowe biznesu, inwestycji i handlu. Gigantyczny projekt inwestycyjny
realizowany przez Sama Doubai z Emiratéw Arabskich dotyczacy osuszenia znajdujacego sie na
potudnie od Tunisu jeziora i terenéw przylegtych ( 836 ha ) i konstrukcji nowego miasta
zintegrowanego urbanistycznie z Tunisem. Wysokos¢ inwestycji wynosi¢ bedzie 14 miliardéw dolaréw
, & przewidziany okres wykonania minimum 10 lat. Utworzonych zostanie 8 — 9 tys. miejsc pracy.
Ekonomisci przewidujg dodatkowy wzrost PIB 0 0,6% rocznie, co stanowi 10% wzrostu
przewidzianego XI Planem Rozwoju. Projekt obejmuje konstrukcje luksusowych rezydencji
mieszkalnych, wiezowcéw od 20 do 60 pieter przeznaczonych na biura, siedziby przedsiebiorstw off-
shore, apartamentéw mieszkalnych o wysokim standardzie , mega centrum handlowe, budowe
jednego lub dwéch luksusowych hoteli, portu jachtowego, obiektéw turystycznych, wypoczynkowych i
sportowych, kawiarni, restauracji, sal konferencyjnych. W nowo powstatych obiektach bedzie
zamieszkiwaé od 300 do 400 tys. mieszkancéw statych lub przyjezdnych oraz znajdzie prace okoto
130 tys. pracownikéw statych i sezonowych.

Sfaks — drugie pod wzgledem wielkos$ci centrum gospodarcze i naukowe Tunezji zamieszkane jest
przez okoto 1 min obywateli ( okoto 10% populacji zamieszkujacej jedynie 5% powierzchni krajowej).
Posiada okoto 2300 jednostek przemystowych ( 20% zasobu przemystowego kraju ) dziatajacych w
sektorze rolno- spozywczym, tekstylnym i odziezowym, skérnym i obuwniczym oraz 20 instytucji
uniwersyteckich mogacych przyjac 50 tys. studentéw. W sektorze rolniczym Sfaks dostarcza 35 %
produkcji krajowej jajek, 31% oliwy, 25% migdatéw i 25% owocdw morza. Na Sfaks przypada 70%
ekportu ptoduktow z rybotéwstwa i 40% wymiany handlowej z Libig. Obecnie w trakcie realizacji jest
projekt pod patronatem Prezydenta Tunezji ,TAPARURA” dotyczacy transformacji pétnocnego
nadbrzeze Sfaksu niezagospodarowanego dotychczas ze wzgledu na duze zanieczyszczenie
Srodowiska Sciekami przemystowymi. Nadbrzeze na dtugosci 3 km przeksztatcone bedzie w plaze, a
na obszarze 260 ha odzyskanych z morza powstanie dzielnica miejska stanowigca przedtuzenie
centrum Sfaksu. Przewidziane jest powstanie obiektéw mieszkaniowych ( dla 22 tys oséb ),
wypoczynkowych, handlowych i ustugowych otoczonych pasmem zieleni. Dla rozwoju turystyki
biznesowej i wypoczynkowej przewidzianych jest 4 700 kwater z 2 600 miejscami noclegowymi.



